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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2011 - 2015

I.  INTRODUCCION.

El Plan Estratégico Institucional 2011-2015, se presenta conforme a lo establecido en la
normativa vigente, se desprende de los planes nacionales y sectoriales correspondientes.
Inicid su formulacién realizdndose los andlisis de situacion necesarios para ajustar la
estrategia y organizacion a las prioridades del gobierno.

Este Plan tiene como finalidad establecer los lineamientos y objetivos estratégicos
institucionales, las metas, indicadores y las prioridades que durante la presente
Administracion deberan regir la accidon del Servicio, de tal forma que ésta tenga un rumbo y
una direccion clara. Representa el compromiso que el SENASAG establece con los
ciudadanos y que permitird, por lo tanto, la rendicion de cuentas, que es condicion
indispensable para un buen gobierno. El Plan establece los objetivos y estrategias que seran
la base para los programas institucionales y departamentales que emanan de éste.

Con el propdsito de establecer ademas de un plan, un mecanismo manejable de
implantacidén, monitoreo y evaluacidn, se ha construido el Mapa Estratégico del SENASAG
que ordena los objetivos en cuatro dimensiones: Cliente, Procesos, Aprendizaje y
Crecimiento y Finanzas que permitiran traducir la vision en acciones concretas, susceptibles
de medicion para una aplicacion de correctivos oportunos y para potenciar el proceso
decisorio institucional.

Los objetivos estratégicos, indicadores y metas institucionales se expresan y monitorean con
el Cuadro de Mando Integral, que implica una coleccién ordenada de indicadores en las
dimensiones del Mapa Estratégico.

Los talleres de concertacion y validacion de los lineamientos y objetivos estratégicos, lineas
de accién y sus indicadores de producto (causa) y efecto realizados con participacion de
unidades nacionales, jefaturas departamentales, areas nacionales, profesionales vy
ejecutivos de Programas y Proyectos, han permitido recoger en el presente documento su
valiosa experiencia y enriquecer con sus aportes visionarios el camino que debe seguir el
Servicio para alcanzar sus objetivos de creacion.

Pero lo mas relevante es que a partir de estos logros sentamos las bases para avanzar hacia
una nueva institucionalidad del Servicio, funcional a la insercidon competitiva del sector
agropecuario en la escena internacional y a la necesidad de mejorar los controles de los
alimentos que consumen los bolivianos.

El presente plan constituye un primer paso en direccion al establecimiento de un modelo de
gestion acorde con los escenarios internacionales, las demandas de los consumidores y una
estructura organica ajustada para acompanar estos procesos. Apunta a crear las
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condiciones institucionales para ofrecer a los consumidores de los mercados internos y
externos garantias sanitarias y de inocuidad, validadas cientificamente y amparadas en
documentacion acreditable.

Il.  MARCO LEGAL, SOCIAL Y ESTRATEGICO

A. MANDATO LEGAL

La Ley 2061, de creacion del SENASAG, y el D.S. 25729 que reglamenta su funcionamiento,
le otorgan el mandato fundamental de administrar el Régimen Unico de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria. En este marco, el objetivo general y las
competencias esenciales de la entidad son:

Objetivo general

Administrar el régimen de sanidad agropecuaria y la inocuidad alimentaria en los tramos
productivos y de procesamiento.

Mantener la situacion sanitaria de las plagas y enfermedades exdticas del pais y mejorar la
situacion sanitaria de aquellas plagas y enfermedades de importancia econdmica presentes
en Bolivia.

Competencias.

i) La proteccidn sanitaria del patrimonio agropecuario y forestal,

i) La certificacion de la sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria para
productos de consumo nacional, de importacion y exportacion,

iii) La acreditacién de personas, naturales y juridicas, idoneas para la prestacion de
servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria,

iv) El control, prevencién y erradicacién de plagas y enfermedades en animales y
vegetales,

V) El control y garantia de la inocuidad de los alimentos, en los tramos productivos
y de procesamiento que correspondan al sector agropecuario,

Vi) El control de insumos utilizados para la produccion agropecuaria, agroindustrial y
forestal,

vii) La declaratoria de emergencia publica en asuntos de sanidad agropecuaria e
inocuidad alimentaria, y

viii)  El establecimiento de mecanismos de financiamiento para el desarrollo de las
competencias del SENASAG, asi como la suscripcibn de convenios
interinstitucionales con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales.

B. MANDATOPOLITICO Y SOCIAL
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La Constitucion Politica del Estado en su Articulo 35 determina que el Estado en todos sus
niveles protegera el derecho a la salud, promoviendo politicas publicas orientadas a mejorar
la calidad de vida y el bienestar colectivo. Asimismo en su Articulo 75 establece que los
usuarios y consumidores gozan del derecho al suministro de alimentos, farmacos y
productos en general en condiciones de inocuidad, calidad y cantidad disponible adecuada y
suficiente, con prestacion eficiente y oportuna del suministro. Por otra parte en el articulo
406 se establecen los objetivos de la politica de desarrollo rural integral del Estado en
coordinacién con las entidades territoriales autdbnomas y descentralizadas:

1 Garantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccién y el consumo
de alimentos de origen agropecuario producidos en el territorio boliviano.

Establecer mecanismos de proteccion a la produccién agropecuaria boliviana.

Promover la produccion y comercializacién de productos agroecoldgicos.

Controlar la salida y entrada al pais de recursos bioldgicos y genéticos.

Establecer politicas y programas para garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad
alimentaria.

E R E X

El Plan Nacional de Desarrollo, establece que la Seguridad Alimentaria con Soberania
garantiza el acceso oportuno en cantidad y calidad de alimentos sanos, nutritivos y
culturalmente apropiados a la poblacion para Vivir Bien. Asimismo en cuanto al
fortalecimiento de la institucionalidad estratégica determina que el Servicio Nacional de
Sanidad Animal e Inocuidad Alimentaria T SENASAG es la entidad encargada de la
administracion del régimen especifico de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria en
el territorio nacional, con atribuciones para preservar la condicidon sanitaria del patrimonio
productivo agropecuario y forestal, el mejoramiento sanitario de la produccién animal y
vegetal, y garantizar la inocuidad alimentaria en los tramos productivos y de procesamiento
que correspondan al sector agropecuario.

A partir de todo lo anterior y considerando lo establecido en la Nueva Constitucién Politica
del Estado, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo Sectorial, se establece el
mandato politico y social del Servicio cuya declaracién es como sigue:

fProveer alimentos inocuos a la poblacion y avanzar hacia el logro de la seguridad
alimentaria nacional con soberaniad

C. MARCO ESTRATEGICO

Los Lineamientos y Objetivos Estratégicos del SENASAG estan inscritos en el marco de las
normas nacionales que regulan el accionar del SENASAG en su calidad de Autoridad
Nacional en Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria, estos planes son: el Plan
Naci onal de Desarroll o ABol iDldnao cDi&tniac,a Spoa
el Plan del Sector Desarrollo Agropecuario 2010-2020 denominado A Rev ol uci

A g r a,ryilas @rientaciones de politica del MDRyT establecidas en el Plan Estratégico

'LAN DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARI O AREVOLUCI ¢N RURAL

N

/

Y AGRATF
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Institucional 2011 - 2015.

El SENASAG de acuerdo a sus competencias asignadas se incorpora en el ambito de la
Bolivia Productiva y especificamente en el sector generador de ingresos y empleos de
desarrollo agropecuario.

El Plan del Sector Desarrollo Agropecuario 2010-20 establece como Eje Estratégico Sectorial

|la AProducci-n Agropecuaria para |l a Segur
inscribe el SENASAG.

FORTALECIMIENTO

Fuente: PLAN DEL SECTOR DESARROLLRURGSROPERGRRRIOAGREVOLUCI EN

FORTALECIMIENTO
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I11.  DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A. ESTRUCTURA ORGANICA.

El SENASAG para implantar el presente PEI ha disenado la siguiente estructura organica que
le permitird acompafiar eficientemente los lineamiento estratégicos planteados:

NIVEL SUPERIOR

Conasjo de Coord,
It it inunc i mal 5 Agesoria General
i Macionari

E‘JI\I'EL DE CONTROL

[

NIVEL DE APOYO
.f'
NIVEL TECNICO
OPERATIVO
vy
NIVEL DESCONCENTRADO
] |
B. PROBLEMATICA ACTUAL.
De acuerdo al Pl an Del Sector Desarroll o
problematica que se pretende resolver con la ejecucién del mandato socialesla fiDe b
en el servicio de asistencia sanitaria e

servicios no llegan al conjunto total de los productores, aspecto que repercute en la calidad,
produccidon y productividad agropecuaria, provocando restricciones para incursionar en
mercados externos, todos estos factores generan pérdidas directas e indirectas para los
pequefios productores que limitan su presencia en el mercado interno y en las
exportacioneso.

Tomando como base este enunciado, a continuacion se identifican las debilidades
principales en el servicio de asistencia sanitaria e inocuidad alimentaria que no esta

permitiendo lograr el mandato social del SENASAG.
)




SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

A modo de ordenar la presentacion de la situacién actual se ha visto por conveniente
inscribir las mismas en el siguiente orden: institucional, sanidad animal, sanidad vegetal e
inocuidad alimentaria.

Institucional. -

El objetivo del area institucional es coadyuvar en forma eficiente al logro de los objetivos
del servicio para lo cual se han identificado aquellos problemas que estan impidiendo el
logro de los mismos.

El SENASAG es una entidad desconcentrada del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras lo
cual no le permite una autonomia plena de gestién, incidiendo en esto la vulnerabilidad a la
injerencia partidaria en la designacidon de ejecutivos y personal. Existe un alto nivel de
centralizacién administrativa en la oficina nacional.

Imagen institucional

Actualmente el Servicio ha consolidado una imagen institucional a nivel nacional e

internacional graci as al l ogro de dAaBoliv
certificaci-n del Sistema de Gesti-n de C
el siguiente alcance: @ Ser viegportaciod en las éréas de-
Sanidad Animal, Sanidad Vegetal e Inocuidad Alimentaria, en las Distritales de La Paz, Santa
Cruz, Cochabamba y Beni 0.

Sin embargo existen otros puntos que deterioran la imagen del SENASAG como ser: la
prestacion de los diferentes servicios que a la fecha no han alcanzado el nivel de eficiencia
requerido, y una inexistente estrategia de comunicacion y difusion, lo cual no permite llegar
al publico objetivo con los mensajes que se estiman necesarios para lograr su participacion.
El Servicio produce y administra un bien publico: la sanidad agraria e inocuidad alimentaria,
lo cual requiere la participacion responsable de la poblacion en general, pero especialmente
de los propios productores agrarios.

Recursos humanos, fisicosy  financieros

Al SENASAG esta inscrito como proyecto de inversion, la planta de servidores publicos del
SENASAG esta conformados por un 12% contratado como personal permanente, 42% por
servidores eventuales, 35% como consultores de linea y 9% como consultores financiados
por la cooperacion internacional y gobernaciones. Se puede apreciar que un 86% de los
recursos humanos no goza de una estabilidad funcionaria al estar sujeto a contrataciones
temporales, lo cual incide significativamente en el accionar del Servicio.

Cuenta con una débil capacidad financiera y presupuestaria, existe un presupuesto limitado
para gastos operativos y su desembolso es generalmente inoportuno, sobre todo para las
oficinas departamentales, esto se refleja en la insuficiente provision de suministros,
materiales y equipos para la realizacion de las actividades estratégicas, lo cual se expresa
en consecuencias directas en su situacion sanitaria. A pesar de esta insuficiencia de
recursos, la ejecucidon presupuestaria es baja en los diferentes ejercicios fiscales, gracias a
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la lentitud en la operacién de los procesos.

De acuerdo al presupuesto 2011, el 41% de los recursos financieros disponibles provienen
de los préstamos y donaciones de los organismos internacionales. Los Recursos de las
Gobernaciones son asignados al Servicio en el marco de convenios donde se expresan
acciones conjuntas para el financiamiento de los diferentes Programas del Servicio, sin
embargo, la disponibilidad efectiva de estos recursos es incierta y estd influenciada
fuertemente por la coyuntura politica.

Las tarifas han estado vigentes desde la creacién del SENASAG y con tendencia creciente en
la recaudacion anual, pero no tienen adecuado sustento técnico en su determinacion y legal
en su aprobacién. Actualmente sélo se ha avanzado en los estudios para justificar la
modificacién de las tarifas. Los recursos recaudados cubren el 5% de los gastos del
Servicio.

El Servicio ha sido equipado principalmente y de manera importante por el programa BID.
Su infraestructura es suficiente identificAndose limitaciones en las sedes operativas como
puestos de control. Actualmente se esta construyendo infraestructura para la oficina
nacional y otras departamentales.

A pesar de contar con un soporte informatico basico, existe un bajo uso y aprovechamiento
de las posibilidades de las tecnologias de informacién y comunicacién con que se cuenta. No
existe software integrado de gestidon técnica, administrativa y gerencial, aun cuando el
volumen de operaciones y de datos que el Servicio maneja requiere de un adecuado
soporte informatico para ser agil y eficiente.

Existe una percepcion de que los procedimientos internos son lentos y burocraticos. Criterio
originado en la deficiencia del sistema y mecanismos de correspondencia, sumado a la
prioridad de la agenda coyuntural, estos factores afectan directamente la capacidad de
ejecucion fisica financiera de lo planificado.

El marco legal existente ha permitido que el SENASAG se constituya en la autoridad en
sanidad agraria e inocuidad alimentaria, sin embargo este proceso aln no esta consolidado.
En ese sentido, algunas precisiones en el marco legal son importantes, asi como su
adecuacién a la nueva Constitucion Politica del Estado.

El SENASAG ajustd su organigrama en forma paralela a la preparacion del PEI a fin de
acompaniar eficientemente el logro de los objetivos establecidos. Es destacable la creacion
de una Unidad Nacional de Planificacion que permitira fortalecer la implantacién adecuada y
eficiente de este sistema.

SANIDAD ANIMAL

En lo referente al tema de Sanidad Animal, en el presente PEI se rescata la problematica
identificada en el documento de PVS (OIE, 2008), que sehala:

Inspeccion.
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Se reconoce como una fortaleza el Sistema de Redes de Puntos de Control internos y de
frontera, con personal calificado para realizar inspeccion de actividades ilegales, legislacién
adecuada, y sanciones a las contravenciones. Existe un fluido intercambio de actividades y
cooperacion con los SV de los paises vecinos, en las areas de frontera. No obstante no es
uniforme en todas las fronteras de Bolivia, la infraestructura y dotacién de recursos
humanos y materiales destinados a los controles fronterizos, donde se observan diferencias
sensibles segun los departamentos, debido a la importancia de los aportes econdmicos de
las respectivas prefecturas en la materia.

Existe vulnerabilidad de puestos de control (interno y fronterizo) en el control de animales,
productos y sub i productos sobre los riesgos sanitarios debido a debilidades estructurales,
logisticas.

La infraestructura y dotacion de recursos humanos y materiales destinados a los controles
fronterizos no es uniforme a lo largo de las fronteras de Bolivia

Certificacion

No existe un sistema nacional de identificacion de animales ni un sistema de trazabilidad
basado en formatos de catastro sistematizado y geo referenciados (regional).

A la fecha no se ha implementado un programa de acreditacion o delegacién de
determinadas tareas al sector privado. No existen actividades de acreditacion de
profesionales de libre ejercicio de la medicina veterinaria para el desempefio de tareas
oficiales.

No existe evidencia de certificacion de servicios y procesos de la competencia de los
servicios veterinarios que vayan mas alla de las exportaciones como tampoco negociaciones
de medidas de equivalencia con socios comerciales.

El grado de informacién del desarrollo internacional en materia de armonizacion vy
equivalencia de normas internacionales a los diferentes niveles es menor a otros paises.

No se aplican sistemas de analisis de gestion del desempefio de los servicios veterinarios
oficiales en todo el pais.

Vigilancia Epidemiol6gica

En materia de Vigilancia Epidemioldgica existe una red con sensores capacitados y
acreditados por el SENASAG para la notificacién de enfermedades. Este sistema no funciona
con la misma eficiencia en todos los departamentos. Por otra parte, el sistema de vigilancia
funciona histdricamente orientado a las enfermedades vesiculares exclusivamente, y no
reporta en la practica otras enfermedades.

El SENASAG ejecuta anualmente muestreos para la vigilancia activa de fiebre aftosa y
realiza monitoreo de los planteles avicolas de los departamentos de Santa Cruz vy
Cochabamba, para Salmonella, Newcastle, Influenza aviar y Micoplasma, asi como de las

N




SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

importaciones. No existen acciones de vigilancia activa para otras de las enfermedades
importantes que afectan la pecuaria boliviana, ni tampoco para EEB.

Las normas de la OIE se tienen en cuenta para la conformacién del Sistema Nacional de
Vigilancia Epidemioldgica (SINAVE), del Sistema cuarentenario pecuario, y para el
establecimiento de las zonas de alta vigilancia y la declaracion de zonas libres de fiebre
aftosa, pero fundamentalmente en el marco del PRONEFA

No existe dentro de la estructura veterinaria del SENASAG una unidad responsable del
analisis de riesgo.

Deteccion precoz y respuesta rapida frente a las emergencias

Existen deficiencias logisticas de la estructura sanitaria para deteccidon precoz y respuesta
rapida frente a las emergencias. Se aplica el SINAEZ como procedimiento para emergencias
zoosanitarias. No obstante, el SINAEZ sélo contempla accidn de respuesta ante emergencias
sanitarias. No existen planes de gestion de desastres que consideren las 4 etapas del ciclo
de emergencias.

En el SENASAG no se cuenta con fondos para atencion de emergencia.
Prevencion, control y erradicacion de enfermedades

La prevencion, control y erradicacién de enfermedades esta en los logros obtenidos en el
marco del PRONEFA. Solo existen programas de control contra la Fiebre aftosa,
Salmonelosis aviar y Newcastle, a pesar de que existen otras enfermedades prevalecientes
en Bolivia. Los programas de control de brucelosis y tuberculosis son de adhesion voluntaria
y solo en las principales cuencas lecheras. Existen otras enfermedades de la lista de la OIE
presentes en el pais que no poseen programas de control y por tanto no han sido
consideradas en los procesos de zonificacion.

No existen programas de prevencion de enfermedades zoondticas por base legal y no existe
una adecuada coordinacion con el Sector de Salud Publica. No es suficiente la atencién de
los aspectos de inocuidad alimentaria en el procesamiento de alimentos de origen animal, a
excepcion de mataderos de categoria superior.

A pesar de que la rabia canina tiene significativa incidencia en areas urbanas de varios
departamentos, la coordinacion con los sectores de  salud publica
departamentales es insuficiente.

Registro de Insumos pecuarios

Existe debilidad de las acciones del SENASAG para el registro de medicamentos de uso
veterinario. Fundamentalmente se validan los protocolos que presentan los importadores,
sin pruebas adicionales Existe insuficiente inspeccidén de establecimientos expendedores de
productos veterinarios, principalmente por falta de recursos humanos y materiales.

Red de Laboratorios y acreditacion.

10|
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Existen en la estructura del SENASAG dos laboratorios oficiales que realizan investigacion y
diagndstico, el LIDIVET y el LIDIVECO. Estos laboratorios son insuficientes para dar
cobertura diagnostica eficiente a todo el pais y presentan importantes carencias en materia
de bioseguridad y de equipamiento, sobre todo teniendo en cuenta que realizan por
ejemplo manipulacion de materiales para diagndstico de fiebre aftosa y rabia entre otros.
Los sistemas de garantia de calidad de los laboratorios se encuentran en diferentes grados
de implementacion, pero no tienen acreditacion de la norma ISO 17025 o normas de
garantia equivalente

SANIDAD VEGETAL
Vigilancia y Cuarentena

Existe un sistema débil de vigilancia fitosanitaria, principalmente por los siguientes
factores:

9 Ausencia de un sistema de vigilancia, sea para deteccion precoz de ingresos de plagas
cuarentenarias o para obtener las informaciones necesarias para establecer el estado
fitosanitario nacional, necesario para soportar las ARPs, tanto para exportacién cuanto
para importacion;

1 La debilidad de los puestos de control internos y fronterizos, en términos de equipos,
personal y condiciones de trabajo y la consolidacién de las acciones cuarentenarias
indican que los mismos no estan debidamente preparados para asegurar el nivel de
proteccion contra el ingreso de plagas exdticas al pais.

1 Problemas fitosanitarios no atendidos que ocasionan perdidas econdmicas al sector
productivo debido a la falta de equipamiento y preparacion para enfrentar los retos de
proteger al patrimonio fitosanitario y a la falta de planes de prevencion para plagas de
importancia econdmica (polilla guatemalteca, picudo del algodonero, polilla de la vid,
huanglongbing, Bactrocerasp. y chinche de los eucaliptos).

9 Falta de informacién técnica y recursos econdmicos, lo que conduce a que la
informacidn fitosanitaria sea insuficiente y desactualizada, con dificultad para atender
los compromisos con las organizaciones internacionales.

1 El SENASAG no dispone de la capacidad de diagndstico fitosanitario de calidad, tiene
entre sus planes gestionar la construccion de un laboratorio de referencia nacional de
Sanidad Vegetal.

Registro y Certificacion Fitosanitaria

Existe demora/retardacion en los servicios de registro y certificacion para la
importacién/exportacién debido a una baja capacidad operacional tanto en los puestos de
control, oficinas departamentales y oficina nacional y a la falta de normativa o aplicacién de
la misma.

Débil control externo en el comercio internacional de productos de origen vegetal, debido a
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escasa capacidad de realizar auditorias técnicas y a la falta de capacitacion de los servidores
publicos.

Sistema de emergencia fitosanit aria con capacidad de reaccién oportuna

Existe un riesgo permanente de ingreso de plagas que pueden afectar el patrimonio agricola
y forestal dado que la capacidad de reaccidén ante emergencias sanitarias es muy reducida.
Es necesario la elaboracion de normas y procedimientos de emergencia.

INOCUIDAD ALIMENTARIA

Los sistemas de control de alimentos se basan en varios factores complementarios. El
sistema solo funciona a partir de la eficacia de cada uno de los elementos que lo componen.

Sistema de Vig ilancia, inspeccién y registro en los tramos productivos y de
procesamiento

Actualmente existe una deficiencia en la capacidad técnica del plantel de inspectores en
materia de legislacion alimentaria, inspeccién y auditorias de empresas productoras del
rubro alimenticio.

Se considera aun insuficiente la capacitacion realizada a terceros, cuyo objetivo es contar a
largo plazo, con consumidores informados y formados, conscientes de su responsabilidad en
la eleccion de alimentos seguros.

Se ha detectado la inexistencia de un sistema de atencién de emergencias y andlisis de
Riesgos y de Programas de control y vigilancia de residuos y contaminantes en alimentos.

En cuanto a legislacion alimentaria, el SENASAG no cuenta con la suficiente legislacion
acorde con las exigencias nacionales e internacionales.

Existe un deficiente control de la internacién de productos alimenticios de contrabando, es
necesario coordinar con otras instituciones gubernamentales para evitar el contrabando o el
ingreso de productos sin inspeccién.

Sistema de Aseguramiento de la Inocuidad en empresas de las cadenas cérnicas,
lacteas y de frutas Y hortalizas y el sistema nacional de control de la Produccién
Ecoldgica, bajo lineamientos normativos del SENASAG

Deficiente capacitacion del plantel de inspectores en legislacion alimentaria, inspeccién y
auditorias de empresas productoras del rubro alimenticio y casi inexistente educacion de los
consumidores sobre su responsabilidad en la eleccién de alimentos seguros

Deficiente trabajo de control en la aplicacion de mejores practicas en la produccién primaria
de alimentos de origen vegetal o animal a fin de garantizar la calidad e inocuidad del
producto final. Incluyen practicas relativas a la utilizacion de fertilizantes, plaguicidas y
medicamentos veterinarios, la posible contaminacion del suelo, el agua, etc.
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Inexistencia de sistema de trazabilidad en los rubros que permita demostrar que el producto
cumple con las normas exigidas y desconocimiento de lineas de base de inocuidad en varios
rubros.

Sistema Integrado de Inocuidad Alimentaria (SlIA), con participacion de actores
de la cadena alimentaria

No se ha desarrollado un grado de interaccion entre el SENASAG vy las diferentes instancias
del sector publico y el sector privado en materia de inocuidad alimentaria, es decir, el
Servicio no ha desarrollado acciones para fortalecer y facilitar alianzas de trabajo conjunto,
a nivel interno, con las otras jefaturas de SENASAG y con otras instituciones y subsectores,
que por su importancia en la proteccion e inocuidad de los alimentos son prioritarios
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C. LOGROS

El nuevo patrén de desarrollo del estado ha permitido alcanzar los siguientes logros por el
SENASAG durante la gestion de Evo Morales Ayma:

SANIDAD ANIMAL.

1 Bolivia sin ocurrencia de fiebre aftosa desde marzo del 2007

1 Reconocimiento Internacional por parte de la OIE de dos zonas libres de fiebre
aftosa donde se aplica la vacunacién (Chiquitania; 2003 y Occidente de Oruro; 2006)

1 Declaracion nacional mediante R.A. 042/2011, de parte del altiplano Boliviano
comprendiendo los Departamento de La Paz (Municipios: Curva, Juan José Pérez,
Mocomoco, Puerto Acosta, Pelechuco, Chacarilla, Papel Pampa, San Pedro de
Carahuara, Catacora, Santiago de Machaca, Copacabana, Tito Yupanqui, San Pedro
de Tiquina, Caquiaviri, Calacoto, Charafia, Santiago de Callapa), Oruro (Municipios:
Coquecota, Corque, El Choro, Pampa Aullagas, Salinas de Garcias Mendoza, Cruz de
Machacamarca, Esmeralda, Escara, Yunguyo de Litoral, Huchacalla, Carangas, La
Rivera, Todos Santos, Huayllamarca, Totora, Chipaya, Coipasa, Sabaya, Curahuara
de Carangas, Turco, Toledo, Andamarca, Belén de Andamarca), Potosi (Municipios:
Porco, Tomave, Uyuni, Llica, Tahua, San Agustin, Vi | | az - n, Cot ag
San Pedro de Quemes, Tupiza, Atocha, Mojinete, San Antonio de Esmoruco, San
Pablo de Lipez)como zona libre de fiebre aftosa donde No se aplica la vacunacion;
2011.

1 Ejecucidon de vacunacion sistematica dos veces por afo, con coberturas nacionales
en los superiores al 90%, ej: 19 Ciclo 93%; 20 Ciclo 93%; 21 Ciclo 92% de
vacunacion contra la Fiebre Aftosa.

9 Restitucion de la ZAV (Zona de Alta Vigilancia) como zona libre de fiebre aftosa
donde se aplica la vacunacion.

1 Mejoramiento de la capacidad diagnostica de los laboratorios oficiales, mediante la
dotacién de equipos (PCR en tiempo real), e insumos para todas las pruebas.

1 Establecimiento de acciones correctivas a las no conformidades levantadas en el
documento PVS/ OIE (Analisis de brechas).

1 Censo avicola en los Departamentos de Santa Cruz2006, La Paz 2008, Tarija 2009,
Chuquisaca 2009, respaldado con Sistema de Informacién Geografica,
comprendiendo un estimado del 95 % del total de poblacié